
zzp
of 

werknemer



Een werkende die zich presenteert als zelfstandige (zonder personeel),

 maar dat niet is



zelfstandigen die een arbeidsrelatie hebben met hun opdrachtgever en waar 
eigenlijk sprake is van een dienstbetrekking en op die manier zorgen voor de 
ongewenste concurrentie op arbeidsvoorwaarden



schijnzelfstandigen, dat wil zeggen dienstverleners die zich in een 
situatie bevinden die vergelijkbaar is met die van die werknemers



Er is sprake van schijnzelfstandigheid wanneer iemand die voldoet aan 
de voorwaarden die kenmerkend zijn voor een arbeidsrelatie wordt 
aangemeld als zelfstandige, met als doel te ontkomen aan bepaalde 
juridische of fiscale verplichtingen.



• De aard en duur van de werkzaamheden
• De wijze waarop de werkzaamheden en de werktijden worden bepaald
• De inbedding van het werk en degene die de werkzaamheden verricht in de 

organisatie en de bedrijfsvoering 
• Het al dan niet bestaan van een verplichting het werk persoonlijk uit te 

voeren
• De wijze waarop de contractuele regeling van de verhouding van partijen is 

tot stand gekomen
• De wijze waarop de beloning wordt bepaald en waarop deze wordt uitgekeerd
• De hoogte van deze beloningen en de vraag of degene die de werkzaamheden 

verricht daarbij commercieel risico loopt
• Of degene die de werkzaamheden verricht zich in het economisch verkeer als 

ondernemer gedraagt of kan gedragen
• Een contractueel beding



  Wat te doen met zo een algemeen oordeel?



2.6 Consultatie wetsvoorstel Wet verduidelijking beoordeling arbeidsrelaties en rechtsvermoeden 
(1)

A. Werkinhoudelijke aansturing:
• Bevoegd tot het geven van aanwijzingen en 

instructies
• Bevoegd tot controleren en ingrijpen

B. Organisatorische inbedding:
• Werkzaamheden behoren tot de 

kernactiviteiten
• Zij-aan-zij werken met werknemers in een 

soortgelijke functie
• Houden aan organisatorisch kader
• Structureel karakter

C. Werken voor eigen rekening en risico
• Financieel risico
• Verantwoordelijk voor gereedschap, 

hulmiddelen en materialen
• Heeft specifieke opleiding, werkervaring, 

kennis of vaardigheden die niet structureel in 
de organisatie is terug te vinden

• Presenteert zich als zelfstandige
• Werkzaamheden zijn voor korte duur of 

beperkt per week

C+. Ondernemerschap buiten de opdracht
• Meerdere opdrachtgevers per jaar
• Acquisitie 
• Bedrijfsinvesteringen van enige omvang
• Administratief ondernemer:

• KvK-inschrijving, BTW-nummer

• Ondernemersfaciliteiten

A + B tegen C
In evenwicht? 
C+ meenemen



En nu?

• Weet wat je hebt
• Wat als….
• Houd het in de gaten…
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