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Waar denk je aan bij een moderne arbeidsovereenkomst?



Modernisering van de arbeidsovereenkomst

Wie ben ik?

 Daniël Maats

 Arbeidsrechtadvocaat sinds 18 jaar

 Bij het eigenzinnigste advocatenkantoor van Nederland BVDV Advocaten & 
Fiscalisten in Utrecht



Een arbeidsovereenkomst

Wat zien jullie in de praktijk? Vingers in de lucht

 Mondeling 
 1 pagina
 Een brief
 3-8 pagina’s
 Een boekwerk

Sluit dat aan op de employee journey tot het moment van tekenen? 
Is het een feestje?



Modernisering van de arbeidsovereenkomst

Is het een marketinginstrument om een aantrekkelijke werkgever te zijn?

 Nee! Moet een representatie zijn van de wijze waarop je een relatie aan 
wilt gaan met je werknemers.

 Eerste moderne arbeidsovereenkomst voor FX Agency sloot aan bij DNA

 Als je begint en eindigt met visuele arbeidsovereenkomst, dan levert het 
niets op.



Wie heeft in missie en visie ook 
relatie met werknemer uitgedacht? 



Wat mag en wat moet?

Waar moet je rekening mee houden?

 Wettelijk kader arbeidsovereenkomst Titel 7.10 Burgerlijk Wetboek

 Informatieverplichting op basis van de Wet transparante en 
voorspelbare arbeidsvoorwaarden (Wet TVA)

 Toepasselijk handboek 



Een arbeidsovereenkomst

Wat zijn de wettelijke vereisten voor de totstandkoming van een 
arbeidsovereenkomst?

NIETS!



Informatieplicht

Wet Tva

• Naam + woonplaats partijen
• Plaats of plaatsen waar wordt gewerkt
• Functie of aard van het werk
• Startdatum arbeidsovereenkomst
• Duur of einddatum
• Aantal vakantiedagen of wijze berekening
• Duur opzegtermijn of wijze berekening 
• Proeftijd
• Loon en termijn uitbetaling
• Gebruikelijke arbeidsduur (variabel of niet)
• Pensioen
• Cao
• Uitzendovereenkomst, payroll of oproep
• Scholing



Schriftelijke 

afspraken 

verplicht

• Proeftijd
• Concurrentie-/relatiebeding
• Motivering bedingen in bepaalde tijd
• Tussentijds opzegbeding
• Eenzijdig wijzigingsbeding
• Betaling vak.toeslag anders dan in juni
• Uitsluiting loonbetaling (max 6 mnd)
• Verzuimvoorschriften
• Verlenging betalingstermijn loon
• Aanmerken ziekte als vakantiedag
• Wijze vaststellen vakantie
• Afkoop bovenwettelijke vak.dagen
• Boetebeding
• Pensioenontslagbeding
• Digitale loonstrook



Wat is een moderne arbeidsovereenkomst?

 In ieder geval is een moderne arbeidsovereenkomst niet gebaseerd op 
Risico’s, maar op Vertrouwen! Dan wordt het een Ticket of Trust.

 Het houdt rekening met de belangen van beide partijen. Ook wel: 
Conscious Contracting, bijvoorbeeld https://medemenselijkondernemen.nl/conscious-contracting/

 Visueel aantrekkelijk en passend bij de relatie die wordt nagestreefd. 

 Niet geschreven door en voor advocaten, maar voor de echte gebruikers.



Aan de slag!

• Is er een basis in missie en visie of DNA? 
Wat voor relatie wil je aangaan?

• Loop de huidige modellen door met die bril 
op.

• Past een specifieke afspraak daarbij? 
Bijvoorbeeld standaard een cc.beding, 
waarom geen relatiebeding of niets?

• Betekent niet dat alles eruit moet.
• Kan een afspraak naar een (modern) 

handboek?
• Belangrijke afspraak, erin laten, maar in 

gewone taal! Of visueel!
• Betrek de mensen, via OR of klankbord, 

Legal én directie.



Zo simpel is het eigenlijk

Dus nu mogen jullie zelf aan de slag!



Houden, anders opschrijven of weglaten? 

Werkgever neemt werknemer in dienst in de functie van X en zal zijn 
werkzaamheden uitoefenen vanuit het kantoor van werkgever. Indien het 
belang van werkgever dit vergt, zal werknemer andere werkzaamheden 
uitvoeren, al dan niet op een andere locatie of voor aan werkgever gelieerde 
ondernemingen. Werknemer verbindt zich zijn taken als goed werknemer te 
verrichten en daarnaast in voorkomende gevallen alle door en namens 
werkgever in redelijkheid opgedragen werkzaamheden te verrichten en 
daartoe alles te doen wat nuttig, nodig of wenselijk is.



Houden, anders opschrijven of weglaten? 

Werkgever hecht er – voor nu alsdan – waarde aan om de werknemer bij 
voorbaat aan te zeggen dat deze arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd – 
nadat die is geëindigd van rechtswege – niet zal worden voortgezet. Aldus 
wordt hierbij voldaan aan de wettelijke aanzegverplichting van de werkgever 
als bedoeld in artikel 7:668 BW. Door ondertekening van deze 
arbeidsovereenkomst erkent de werknemer dat de werkgever aan zijn 
wettelijke aanzegverplichting heeft voldaan. De werknemer zal daarom geen 
aanspraak kunnen maken op de aanzegboete als bedoeld in artikel 7:668 lid 3 
BW. 



Houden, anders opschrijven of weglaten? 

De werknemer verklaart geen gebreken te hebben, althans is daarmee niet 
bekend of kan redelijkerwijs niet geacht worden daarmee bekend te zijn, 
welke hem voor een goede uitoefening van de functie in de weg staan. Indien 
werknemer door ziekte verhinderd is zijn werkzaamheden te verrichten, dient 
hij zich een half uur voor de aanvang van zijn dienst telefonisch ziek te melden 
bij zijn direct leidinggevende. De zieke werknemer dient de voorschriften zoals 
omschreven in de gedragsregels bij arbeidsongeschiktheid, zoals vermeld in 
de cao, strikt op de volgen. 



Houden, anders opschrijven of weglaten? 

Zowel  gedurende als na afloop van deze arbeidsovereenkomst is werknemer 
verplicht alle gegevens, die hij in de uitoefening van zijn functie mondeling of 
door middel van informatiedragers van werkgever ontvangt of heeft 
ontvangen, of waarvan het vertrouwelijke karakter werknemer bekend is of 
had kunnen zijn, als vertrouwelijk te beschouwen en niet aan derden ter 
beschikking te stellen, ter inzage te geven of daarover mededelingen van 
welke aard dan ook te doen; en strikte geheimhouding tegenover derden te 
betrachten over alles betreffende de zaken, relaties en belangen van 
werkgever, waarvan hij bij de uitoefening van zijn functie kennis verkrijgt of 
heeft verkregen en waarvan hij het vertrouwelijke karakter werknemer 
bekend is of had kunnen zijn. 



Hoe zou ik dit 
opschrijven?



Werkgever neemt werknemer in dienst in de functie van X en zal zijn 
werkzaamheden uitoefenen vanuit het kantoor van werkgever. Indien 
het belang van werkgever dit vergt, zal werknemer andere 
werkzaamheden uitvoeren, al dan niet op een andere locatie of voor aan 
werkgever gelieerde ondernemingen. Werknemer verbindt zich zijn 
taken als goed werknemer te verrichten en daarnaast in voorkomende 
gevallen alle door en namens werkgever in redelijkheid opgedragen 
werkzaamheden te verrichten en daartoe alles te doen wat nuttig, nodig 
of wenselijk is.

 Wij hebben een plek voor jou als FUNCTIE. De uitvalsbasis voor het 
werk is ons kantoor in X. Als jouw functie het toelaat, mag je ook 
gedeeltelijk je werkzaamheden vanuit huis verrichten. Wij zijn daarin 
flexibel. Flexibiliteit verwachten we ook van jou. Mocht het een keer 
nodig zijn, dan mogen we van je vragen om in te springen en 
werkzaamheden te verrichten die buiten je normale werkzaamheden 
vallen. 



Werkgever hecht er – voor nu alsdan – waarde aan om de werknemer 
bij voorbaat aan te zeggen dat deze arbeidsovereenkomst voor 
bepaalde tijd – nadat die is geëindigd van rechtswege – niet zal worden 
voortgezet. Aldus wordt hierbij voldaan aan de wettelijke 
aanzegverplichting van de werkgever als bedoeld in artikel 7:668 BW. 
Door ondertekening van deze arbeidsovereenkomst erkent de 
werknemer dat de werkgever aan zijn wettelijke aanzegverplichting 
heeft voldaan. De werknemer zal daarom geen aanspraak kunnen 
maken op de aanzegboete als bedoeld in artikel 7:668 lid 3 BW. 

 Artikel volledig schrappen en goed agenderen wanneer iemand zijn 
contract afloopt.



De werknemer verklaart geen gebreken te hebben, althans is daarmee 
niet bekend of kan redelijkerwijs niet geacht worden daarmee bekend te 
zijn, welke hem voor een goede uitoefening van de functie in de weg 
staan. Indien werknemer door ziekte verhinderd is zijn werkzaamheden 
te verrichten, dient hij zich een half uur voor de aanvang van zijn dienst 
telefonisch ziek te melden bij zijn direct leidinggevende. De zieke 
werknemer dient de voorschriften zoals omschreven in de gedragsregels 
bij arbeidsongeschiktheid, zoals vermeld in de cao, strikt op de volgen. 

 Ziek? Vervelend voor je! We spreken af dat je dit telefonisch uiterlijk 
een half uur voordat je shift begint aan ons doorgeeft, zodat wij alles in 
goede banen kunnen leiden. Alle regels omtrent ziekte en 
arbeidsongeschiktheid vind je in de toepasselijk cao / of in het 
reglement / handboek. 



Zowel  gedurende als na afloop van deze arbeidsovereenkomst is werknemer verplicht 
alle gegevens, die hij in de uitoefening van zijn functie mondeling of door middel van 
informatiedragers van werkgever ontvangt of heeft ontvangen, of waarvan het 
vertrouwelijke karakter werknemer bekend is of had kunnen zijn, als vertrouwelijk te 
beschouwen en niet aan derden ter beschikking te stellen, ter inzage te geven of 
daarover mededelingen van welke aard dan ook te doen; en strikte geheimhouding 
tegenover derden te betrachten over alles betreffende de zaken, relaties en belangen van 
werkgever, waarvan hij bij de uitoefening van zijn functie kennis verkrijgt of heeft 
verkregen en waarvan hij het vertrouwelijke karakter werknemer bekend is of had 
kunnen zijn.

 Alleen met een topteam blijven wij staan op pole position. XXX loopt de race op een 
geheel eigen manier en we hebben hard moeten werken om te bereiken waar we nu 
staan. Alle informatie over hoe wij met elkaar samenwerken, hoe we zijn georganiseerd, 
de manier waarop wij te werk gaan én wat wij voor moois mogen doen voor klanten en 
relaties en wie die klanten en relaties zijn, is voor ons belangrijk en dus vertrouwelijk. 
Alle vertrouwelijke informatie over XXX die jij hebt verkregen door onze samenwerking, 
hou je voor jezelf en mag je niet zonder toestemming delen met anderen. Weet je niet 
zeker of iets vertrouwelijk is, dan kan je dat aan ons vragen.



Vragen?
            

Daniël Maats
Arbeidsrechtadvocaat bij BVDV Advocaten & Fiscalisten in Utrecht
maats@bvdv.nl
030-232 23 73
www.arbeidsrecht.tips
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